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1 INLEIDING 

De kernwaarden spelen een belangrijke rol bij de strategie, communicatie en uitstraling van 

Willekeurig B.V.. Waar staat Willekeurig B.V. voor? Wat verbindt u en wie wilt u zijn? Kernwaarden zijn 

de fundering van het onderscheidende karakter en de herkenbaarheid van uw organisatie. 

Een goede visie Willekeurig B.V. neemt goede kernwaarden als uitgangspunt. Deze kernwaarden 

geven richting en zijn de kern van de bedrijfscultuur. De basis van uw identiteit en reputatie. 

In dit rapport vindt u een overzicht van de kernwaarden, zoals die door uw stakeholders gekozen zijn. 

Het is een indicatie van de manier waarop uw stakeholders uw organisatie zien. Zijn uw stakeholders 

eensgezind over uw reputatie en ervaren zij de door u gewenste identiteit en reputatie. Uit de 

resultaten zal blijken bij welke stakeholders de juiste reputatie en identiteit overheerst (en hoe sterk) 

en tot welke stakeholdergroepen u zich moet richten om ook hen de juiste kernwaarden van 

Willekeurig B.V. over te brengen. 

De resultaten van het kernwaarden onderzoek: 

¶ Inzicht in en bewustwording van uw identiteit met de kennis van het kernwaarden onderzoek; 

¶ Inzicht in uw kernwaarden; 

¶ Inzicht in uw identiteit en reputatie; 

¶ De (anonieme) meningen van uw stakeholders; 

¶ Handvatten voor management en directie. 

Heeft u vragen naar aanleiding van het onderzoek? Neem dan gerust contact met ons op via de 

website www.dekernwaarden.nl of info@dekernwaarden.nl. 

http://www.dekernwaarden.nl/
mailto:info@dekernwaarden.nl
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2 SAMENVATTING 

2.1. GEWENSTE KERNWAARDEN 

De door u gekozen kernwaarden: 

    
    

2.2. DE TOP VIER GEKOZEN KERNWAARDEN 

    
36 x gekozen 36 x gekozen 27 x gekozen 26 x gekozen 

 

2.3. RAPPORT 

Deelname (respons/uitnodigingen):   66  /  95 

Consistentie (mate van eensgezindheid):  6,3  /  10 

Overeenkomst met de door u gekozen kernwaarden: 6,4  /  10   

file://SBS-2008/Algemeen/2_Projects/2010/Lijnrecht/1614_lijnrecht_kernwaarden/Resultaten/Nieuw%20Rapport/1614_lijnrecht_kernwaarden_stakeholder_data2.xlsx%23'informatie%20word'!B37
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2 SAMENVATTING 

De vier meest gekozen kernwaarden zoals hiervoor omschreven, geven aan welke reputatie u heeft 

onder al uw stakeholders. Daaronder staat vermeld hoeveel deelnemers die specifieke kernwaarden 

hebben gekozen. Als alle 66 deelnemers deze kernwaarden gekozen hebben, betekent het dat die 

kernwaarden zeer sterk vertegenwoordigd worden in uw reputatie.  

Behalve de kernwaarden, zoals gekozen door uw stakeholders, is ook de gewenste identiteit van 

belang. In hoeverre komen deze twee overeen? Welke stakeholdergroepen geven erg afwijkende 

antwoorden? Deze vragen worden beantwoord in Grafiek 1. 
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Grafiek 1. De identiteitssterkte bij de verschillende stakeholdergroepen en de overeenkomst met de gewenste kernwaarden. * 
Minimale score: 1, Maximale score: 10. 

Grafiek 1 geeft op een schaal van 1 tot 10 per stakeholdergroep aan in hoeverre de deelnemers het 

met elkaar eens waren over de gekozen kernwaarden (consistentie) en de overeenkomst met de 

gewenste kernwaarden. De consistentie is een indicatie van de sterkte van de gekozen kernwaarden 

onder de specifieke stakeholdergroep.  

Bijvoorbeeld: uw werknemers scoren een 10 op de consistentie en een 4 voor de overeenkomst met 

de door u gewenste kernwaarden. Dit betekent dat de kernwaarden die door uw werknemers gekozen 

zijn slecht overeenkomen met de door u gewenste kernwaarden en dat het meer energie kost deze 

aan te passen. 
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3 DE KERNWAARDEN 

3.1. BETROKKENHEID 

In totaal hebben 66 stakeholders van Willekeurig B.V. meegewerkt aan het kernwaarden onderzoek 

op dekernwaarden.nl. Het responspercentage van 69,47% is een indicatie dat uw stakeholders 

betrokken zijn bij Willekeurig B.V.. 

3.2. EIGENSCHAPPEN STAKEHOLDERS 

De grootste groep stakeholders in dit onderzoek is werknemers, man en tussen de 21-40 jaar. Zie 

Grafiek 2  t/m Grafiek 4.  
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Grafiek 2. Leeftijdscategorieën van de stakeholders. Grafiek 3. Geslacht van de stakeholders. 
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Grafiek 4. Samenstelling van de stakeholders die deelgenomen hebben aan het stakeholder onderzoek. 
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3 DE KERNWAARDEN 

3.3. DE KERNWAARDEN 

De gekozen kernwaarden zeggen wat over de identiteit van uw organisatie en hoe de verschillende 

stakeholders die identiteit ervaren. Wat verbindt u en wie wilt u zijn? De kernwaarden zijn de fundering 

voor het onderscheidende karakter. Ze zijn de lijm die uw organisatie als het ware bij elkaar houdt. 

Wat zijn de meest gekozen kernwaarden door uw stakeholders? En op wat voor manier komen die 

overeen met de door u gewenste identiteit? 

3.3.1.  Top 4 gekozen kernwaarden 

    
36 x gekozen 36 x gekozen 27 x gekozen 26 x gekozen 

 

Het aantal keer dat deze kernwaarden gekozen zijn door de 66 deelnemers aan het stakeholder 

onderzoek is een indicatie van de sterkte waarmee deze kernwaarden aanwezig zijn bij de 

stakeholders. Op basis van deze informatie zijn deze kernwaarden sterk aanwezig. 

3.3.2.  De door u gekozen kernwaarden 

    
    

  

file://SBS-2008/Algemeen/2_Projects/2010/Lijnrecht/1614_lijnrecht_kernwaarden/Resultaten/Nieuw%20Rapport/1614_lijnrecht_kernwaarden_stakeholder_data2.xlsx%23'informatie%20word'!B37
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3 DE KERNWAARDEN 

3.4. KERNWAARDEN WERKNEMERS 

De kernwaarden die uw werknemers hebben geselecteerd geven u een goede indruk van uw 

organisatiewaarden. Het is dan ook erg belangrijk dat de kernwaarden die door uw werknemers 

geselecteerd zijn overeenkomen met de door u gekozen kernwaarden. Uw werknemers moeten deze 

kernwaarden immers overbrengen op uw externe stakeholders. 

3.4.1.  Kernwaarden werknemers 

Een consequente uitstraling van de juiste kernwaarden is van essentieel belang om uw organisatie 

sterk neer te zetten en de gewenste reputatie te bereiken. Om de juiste kernwaarden op uw 

werknemers over te brengen is uw houding van essentieel belang. Voer de kernwaarden door in uw 

onderneming en wees er alert op dat iedereen binnen uw organisatie ze begrijpt en ook toepast. 

De top vier kernwaarden van de 17 werknemers die deelgenomen hebben aan het onderzoek: 

    
15 x gekozen 14 x gekozen 11 x gekozen 9 x gekozen 

 

3.4.2.  Eigenschappen werknemers 

Demografische informatie van uw werknemers geeft inzicht in de samenstelling van uw werknemers. 

Deze informatie kan worden gebruikt voor uw interne communicatie. Op wat voor manier spreekt u uw 

werknemers aan? Welke middelen worden daarvoor gebruikt? De samenstelling van uw werknemers 

kan hierop een grote invloed uitoefenen. 

Leeftijdscategorie Aantal Percentage

0-20 jaar 0 0,00%

21-40 jaar 8 47,06%

41-60 jaar 5 29,41%

61-80 jaar 3 17,65%

80+ jaar 1 5,88%  

Geslacht Aantal Percentage

man 11 64,71%

vrouw 6 35,29%  

Tabel 1. Leeftijdscategorieën van de werknemers. Tabel 2. Geslacht van uw werknemers 
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3 DE KERNWAARDEN 

3.4.3.  Rapportcijfers werknemers 

In paragraaf 3.4.1 kwamen de vier meestgekozen kernwaarden van uw werknemers aan bod. In deze 

paragraaf worden de door uw werknemers gekozen kernwaarden vergeleken met de andere 

stakeholders en de gewenste kernwaarden. 

 

Sterkte kernwaarden Overeenkomst met  

alle stakeholders 

Overeenkomst met 

gewenste kernwaarden 
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Grafiek 5.  De sterkte van de gekozen 

kernwaarden onder uw werknemers. 

Grafiek 6. De overeenkomst met de 

kernwaarden die door al uw stakeholders 

zijn gekozen. 

Grafiek 7.  De overeenkomst met de 

gewenste kernwaarden. 

V 
Grafiek 5 geeft aan dat de door uw werknemers gekozen kernwaarden sterk aanwezig zijn. 

Dit betekent dat er onder werknemers sprake is van veel overeenstemming. Uw identiteit is 

onder uw werknemers daardoor enigszins vatbaar voor verandering. 

V 

Grafiek 6 geeft aan dat de door uw werknemers gekozen kernwaarden zeer goed 

overeenkomen met de kernwaarden die door al uw stakeholders gekozen zijn. Uw 

werknemers wijken wat dat betreft dus totaal niet af van de andere groepen. Ook dit is een 

indicatie van de mate waarin deze identiteit aanwezig is binnen Willekeurig B.V. 

V 
Grafiek 7 laat zien dat de door uw werknemers gekozen kernwaarden zeer goed 

overeenkomen met de door u gewenste identiteit.  
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3 DE KERNWAARDEN 

3.5. MOTIVATIES WERKNEMERS 

Uit de vorige paragrafen komt een redelijk beeld naar voren over de manier waarop uw werknemers  

Willekeurig B.V. zien. Maar waarom zien ze Willekeurig B.V. op die manier? In deze paragraaf wordt 

daarop antwoord gegeven aan de hand van de motivaties die gegeven zijn bij iedere gekozen 

kernwaarde. Een overzicht van de motivaties is in de bijlagen opgenomen. 

3.5.1.  Kernwaarde ñUp-to date en modieusò 

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Praesent lorem tellus, 

pellentesque a semper ut, convallis tincidunt dui. Quisque pellentesque 

facilisis ligula, nec faucibus elit sollicitudin ac. Nullam a metus nibh. Praesent 

blandit tempor pretium. Sed luctus nunc quis eros pharetra nec cursus arcu 

tempus. Aenean quis leo in dolor fermentum facilisis facilisis vel ligula. 

Curabitur sed diam urna, egestas tempor nibh. Praesent dapibus felis non 

lorem bibendum faucibus. Ut auctor tincidunt augue, id ultricies neque  

3.5.2.  Kernwaarde ñVerzorgd en netjesò 

Vivamus pharetra suscipit elementum. Vivamus purus purus, lobortis a porta 

in, vulputate in magna. Sed sodales volutpat mi id mollis. Maecenas eget elit 

odio, et luctus arcu. Phasellus feugiat, est sit amet cursus laoreet, ligula orci 

mattis eros, sit amet commodo turpis urna ac nulla. Duis ut arcu ligula, in 

tristique leo. Curabitur tincidunt sodales felis, eget ornare tortor tincidunt ut. 

Donec tincidunt augue nec turpis porta id consequat risus imperdiet. Nunc 

vestibulum nisi in nibh aliquam quis malesuada lectus auctor. Fusce eget 

sem arcu. Suspendisse auctor porta faucibus. n nibh aliquam quis malesuada lectus auctor. Fusce 

eget sem arcu. Suspendisse auctor porta faucibus. Suspendisse auctor porta faucibus. 

3.5.3. Kernwaarde ñVernieuwing en vooruitgangò 

Vivamus pharetra suscipit elementum. Vivamus purus purus, lobortis a porta 

in, vulputate in magna. Sed sodales volutpat mi id mollis. Maecenas eget elit 

odio, et luctus arcu. Phasellus feugiat, est sit amet cursus laoreet, ligula orci 

mattis eros, sit amet commodo turpis urna ac nulla. Duis ut arcu ligula, in 

tristique leo. Curabitur tincidunt sodales felis, eget ornare tortor tincidunt ut. 

Donec tincidunt augue nec turpis porta id consequat risus imperdiet. Nunc 

vestibulum nisi in nibh aliquam quis malesuada lectus auctor. Fusce eget  

  




















































